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1946 | Stortingsvedtaket om etablering av A/S Norsk Jernverk i Mo i Rana | 1955 | Forste tapping ved A/S Norsk Jernver k
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Slik s& fremsiden av
Dunderlandsdelen ut
11. juli 1946. Nyheten
skulle endre Rana og
regionen for all fremtid
og ble starten pa det
moderne industri-
eventyretiRana,

som fortsatt preger
regionen i dag.

Bilde fremside:
Luftige arbeidsforhold
under byggingen av et
av Jernverkets mange
anlegg.

FORORD

Kjere leser,

Ranas industrihistorie strekker seg 170

ar tilbake i tid og kan deles inn i tidlig
industriutvikling, tiden med Norsk Jernverk
og tiden etter omstillingen til privat
eierskap. Denne jubileumspublikasjonen
tar for seg de to sistnevnte periodene.

1 2020 var det 65 ar siden ferste tapping ved A/S Norsk
Jernverk og 10. juli 2021 er det 75 ar siden stortingsvedtaket
om at man skulle etablere et nasjonalt jernverk og at det
skulle legges til Mo i Rana, ble fattet. Begge drsdagene

er av stor betydning for Rana, for regionen og industri-
nasjonen Norge.

Mye av dagens industri i Mo Industripark, drives pa tuftene
til det gamle jernverket. Denne historien er det viktig &
fortelle, og i anledning jubileumsarene har vi sammenfattet
en artikkelserie som tar for seg noen av de store linjene

fra vedtaket om etableringen ble fattet og frem til

dagens industri.

Alle tekstene er forfattet av historienestor Ivar Hartviksen for Mo Industripark AS og ble ferst
utgitt som en artikkelserie i IndustriparkNytt, informasjonsavisen for Mo Industripark, i 2020.
Siste artikkel i serien er oppdatert med info ogsa fra 2021.

ARTIKKELREKKEN SOM FOLGER TAR FOR SEG DISSE TIDSEPOKENE:

1946 - 1960
1960 - 1975
1975 - 1985
1985 - 2000
2000 - 2015
2015 - 2021

Industrieventyret starter - Anleggsperioden og oppstart av A/S Norsk Jernverk
Statsindustriens glanstid i Rana - investeringer, stridigheter og utfordringer
Stélkrisen og internasjonal stalindustri i endring

Fra statlig til privat eierskap - Norsk industripolitikk i endring

@konomisk berg- og dalbane - Finanskrise, miljgsparsmal og oljesatsing

En offensiv, utadrettet strategi for det grenne skiftet

Utviklingen har vaert omfattende og dyptgripende,

og artikkelserien er hverken uttemmende eller dekker
alle nyanser, etableringer og utviklingstrekk i perioden.
Vi haper like fullt at den kan vaere med pa & vekke
nysgjerrighet og interesse for industri og industrihistorie
samt gi et lite overblikk over noen store linjer om hvor
industrien har veert og hvilken utvikling som

kan komme.

God lesing!
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1846 - 1960

Stortingsvedtak, anleggsperiode og oppstart

INDUSTRIEVENTYRET

STARTER

Stortinget vedtok bygging av et nasjonalt jernverk i Mo i Rana
10. juli 1946, blant annet basert pa de rike jernmalmforekomstene i
Dunderlandsdalen og med kraft fra Glomfjord.

Aret etter fattet Stortinget vedtak om a gi
Glomfjordkrafta til Norsk Hydro, og i stedet
bygge ut Rgssdgavassdraget som kraftkilde
for Jernverket. Det forlenget anleggstiden
betydelig, og derfor kom utbyggingen bade
av den nye jernverksbyen og bedriften forst
skikkelig i gang etter 1949.

De neste fem arene ble sd en sveert hektisk
anleggstid. Folketallet i Rana ble firedoblet,
og i 1955 fremsto Mo som «uferdig, men
morsom, full av optimisme og pdgangsmot,
dristig, arbeidsom og vital,» skrev ukebladet
Aktuell midt pa 50-tallet.

| BEGIVENHETENES SENTRUM

- Det var en veldig entusiasme og et
voldsomt gd-pa-humer i anleggstida og i
produksjonsstarten. Nordlendingene har jo
sansen for skippertak, og da teller man ikke
timer og degn. Slik husker Johannes Otnes
arene rundt 1955.

Han kom tilbake til Rana som nyutdannet

i 1948 og ble ansatt som elektromonter
ved Jernverket. Varen 1955 sto Otnes i

Forste kvilebu, desember 1946

Spisepause for karene som arbeidet inne i vann-
anlegget for vanntilferselen gjennom Mofjellet.

| bakgrunnen begynner industritomta & ta form.
Rundt 1950.

begivenhetenes sentrum som formann ved
elektroavdelingen. Ressdga kraftverk kunne
endelig levere strem den 5. april, og to dager
senere ble Jernverket tilkoblet. Produksjonen
kunne starte, ferst med Elektrostélovn 1, der
de tappet 35 tonn flytende stal den 19. april
klokka 22.05.

VERDENS ST@RSTE

For driftsstart var mange ansatte pa
studieturer og opplaering ved andre jernverk,
ved Christiania Spigerverk i Oslo, samt i
Sverige, Tyskland og England. Et omfattende
opplaeringsprogram ble iverksatt, fer og etter
driftsstart.

Da ovn Tirdjernverket ble tappet for forste
gang den 16. mai, var dette fra «verdens
storste elektriske jernsmelteovny. Aksel
Selfors sto frem og imponerte som solid
tapper som lzerte opp andre, med erfaring
fra smelteverket i Sauda.

17. MAI TRIUMF
Ifalge rdjernsjef Aksel Kielland Presterud,
radet det en andektig og spent stemning i

tappehallen fer farste tapping, der en stor
ansamling mennesker fulgte med. De fleste
hadde aldri tidligere sett flytende jern og
slagg, og ingen hadde tidligere handtert sa
store elektro-rajernsovner.

Men under farste tapping sterknet metallet
og rant dermed ikke skikkelig over i ausen.
Dagen etter gikk det langt bedre - 17. mai

- daflytende redt jern og slagg stremmet
ut av ovnen, og ble en mektig markering

av nasjonaldagen med sprakende gnister

ut i hallen; som hyllest til byggingen av det
nasjonale norske jernverket. Hos Aktuell,
bladet som mellom 1945 og 1974 var
Arbeiderpartipressens flaggskip, kunne man
etter forste tapping lese Jernverket triumferer!

AVANSERT TEKNOLOGI

Rajernverket var bygget med norsk teknologi;
Sederberg-elektroden, oppfunnet av svenske
Carl Wilhelm Séderberg og videreutviklet av
norske Elkem, sammen med Tysland-Hole-
ovnene, en smelteverkteknologi med hay
internasjonal anerkjennelse.

Jubileumsposten



1846 - 1960

Stortingsvedtak, anleggsperiode og oppstart

FOLKETALLET | RANA BLE FIREDOBLET, OG | 1955
FREMSTO MO SOM «UFERDIG, MEN MORSOM,
FULL AV DPTIMISME OG PAGANGSMOT,

ORISTIG, ARBEIDSOM OG VITAL»

Stalskjelettet til sinterverket reiser segi 1952.

- Jernverket var bade avansert og sveert
moderne. Vi sto for teffe forhold, store
utfordringer og grensesprengende teknologi
i norsk sammenheng, mintes elektromontar
Otnes.

Valseverket hadde engelsk teknologi levert
av Davy and United Engineering Co. Far
oppstart trente operatgrene med styrespaker
og maskineri ved a kjore trebjelker gjennom
rullebord og valserekker, snu og flytte
internasjonal anerkjennelse.

- Jernverket var bade avansert og svaert
moderne. Vi sto for teffe forhold, store
utfordringer og grensesprengende teknologi
i norsk sammenheng, mintes elektromonter
Otnes.

Valseverket hadde engelsk teknologi levert
av Davy and United Engineering Co. For
oppstart trente operaterene med styrespaker
og maskineri ved a kjore trebjelker giennom
rullebord og valserekker, snu og flytte

Jubileumsposten

pd emene. Valseverket hadde et stort
produktspekter som operatgrene skulle drilles
i, med tilhgrende rutiner og prosedyrer.

Jan Brovold var operatar pa blokksaksa da den
forste stalblokka ble valset og han var den
forste som klippet jern pa Norsk Jernverk, i en
alder av 27 ar.

SKRAP FRA TIRPITZ

| stalverket var det tysk teknologi. Bessemer-
verket var nytt og moderne, der flytende
rdjern ble foredlet til stal. Ferste "blas” i
Bessmer-verket var 10. juni. Elektrostdlovnene
var imidlertid tysk krigsskadeerstatning,

fra Hermann Geringe-Werke, og derved
forkrigsteknologi. Verksdirekter Marius
Brostrup Mdller mintes at Jernverket var

glad til.

- Det var ogsa tyskerne - over a bli kvitt de
gamle ovnene! Hevdet han ferti ar senere.

Da det forste stalet flot fra elektrostalovn T,

Skiftelok kaia , november 1951

var det meste av skrapet stélplater fra
slagskipet "Tirpitz", senket utenfor Tromsga

i november 1944. Smeltingen tok naermere
atte timer. Senere, nar ovnen oppnadde riktig
temperatur pa omkring 2000 grader, skulle
smeltingen ta om lag fire timer. To unge
stdlverksarbeidere fra Mo, Gulle Bratland

og Arne Erikstad, deltok i den hektiske
oppstarten, der de ogsa fikk bistand fra tyske
fagfolk.

BY OG BEDRIFT VOKSTE SAMMEN
Behovet for fagarbeidere til Jernverket var
stort, og allerede under anleggstiden startet
man med a ta inn laerlinger. En av dem var
Torbjorn Sivertsen. Han gikk i rerleggerlaere
over fire ar fra 1951, etter ett ar som bud pa
jernverksanlegget. Hans yngre bror Reidar
fulgte etter og tok fagbrev som dreier pa
Sentralverkstedet.

Familien Sivertsen hadde flyttet til Rana fra
Beiarn i 1949. Faren var bygningssnekker
og jobbet for en privat entreprengr med

JERNVERKET VAR BADE
AVANSERT, SVART
MODERNE OG STO FOR
TOFFE FORHOLD, STORE
UTFORORINGER OG GRENSE-
SPRENGENDE TEKNOLOGI

| NORSK SAMMENHENG.

boligbygging i mange ar. Slik ble fremveksten
av by og bedrift vevd sammen, i jobb og
familieliv til bade innfedte og de mange
tilflytterne.

STOPPET FLYTTESTROM

Etter anleggsperioden, i februar 1955, matte
de 1300 ansatte ved Jernverksanlegget
soke arbeid som produksjonsarbeidere og
funksjonaerer, nd som en del av driften ved
jernverket. De fleste gikk rett over i ny jobb.

Grunnstammen av ansatte var da fagfolk med
bakgrunn fra gruvedrift og anleggsarbeid, og
de brakte med seg kompetanse og kultur fra
gruveindustri, verksteder og anleggsdrift.
Deres holdninger og kunnskap smeltet
sammen med erfaringen de som flyttet inn

til Mo fra kysten brakte med seg, til de nye
jernverksarbeiderne.

Mo i Rana ble «stoppkanten» for
flyttestremmen som gikk fra nord til ser i
etterkrigstiden.

1846 - 1960

Korgen med skrap settes pa elektrostalovnen for
start av smelting. Det var lagt opp til at en
elektrostalovn i tre skift skulle tappes omtrent
hver 5 2 time for ca. 40 tonn stal, som normalt
ga 160 tonn stal i degnet, i felge stalverkssjef
Gunther Altland. Kilde: Vart Verk nr. 2 -1955.

«Punchedamer» ved jernverkets
administrasjon. 1955.

Hovedporten til jernverket, rundt 1954.

IMPONERT OVER JERNVERKSARBEIDEREN
Verksdirekter Brostrup Muller merket seg at

arbeiderne i nord var av et annet kaliber enn

lengre ser.

- Jeg er imponert over jernverksarbeideren

i Mo. Motivasjonen og innsatsviljen var en

helt annen enn ser i landet, og jeg har mange
ganger tenkt over hva det kunne skyldes. Jeg
tror forklaringen er sa enkel at folk rett og slett
var lykkelige over & ha fatt fast arbeid, fortalte
verksdirektgren til Jernverksnytt i 1986.

Han mintes tiden sin ved Jernverket som
svaert god.

- Arene fra 1954 til 1959 er den beste 0g mest
interessante perioden i mitt liv. Jeg trivdes

i Mo og falte jeg vokste med oppgavene,
uttalte han. Skal vi tro historien, var han ikke
alene om denne oppfatningen.

Stortingsvedtak, anleggsperiode og oppstart

| de nye boligomradene krydde
det av unger. Hver tredje innbygger
i kommunen var under 13 ar.

SAMLET PRODUKSJON | 1955:

Rajern 55.807 tonn
Stalblokker 49.006 tonn
Grovemner 37.819 tonn
Grovverksprodukter 31.512 tonn

Finverksprodukter 2.383 tonn

Alle produksjonsavdelingene hadde
startet drift i 1955.

DE BESTE UKERESULTATENE:

Rajernverket i uke 47: 2791 tonn
Stalverket i uke 50: 3246 tonn

Finvalseverket i uke 52: 821 tonn
Blokk- og grovverket i uke 46: 2026 tonn

Den ferste stalpreven er tatt. 1955.

Tapping nr. 1000 ved ovn 1 i r3jernverket
skjedde 15/3-56 kl. 20.00.
Formann Raaen.

Tapping nr. 1000 ved ovn 2 i rdjernverket

skjedde 12/5-56 kl. 18.15. Formann
Reistad. Ovnsregulerer P. Thorsvik.

Jubileumsposten



1960 - 1975

Nye investeringer, interne stridigheter og markedsutfordringer

Arbeider pa takbjelken til det som ble ovn 6
i R3jernverket, under bygging i 1961-1964.

1960 - 1975

Nye investeringer, interne stridigheter og markedsutfordringer

STATSINDUSTRIENS
GLANSTID | RANA

Ansatte ved Jernverket startet 1960-tallet med stolthet over det de hadde

oppnadd siden oppstarten og forventninger for fremtiden. Produksjonen

var i fin fremgang, de kjente sine arbeidsoppgaver, 1959-regnskapet viste
overskudd, og det ble lagt planer for videre utbygging.

VINNERLODDET

Stortinget vedtok i 1961 flere store
investeringer: ovn 5 og 6 ved Rdjernverket
skulle bygges, som ville fordoble
produksjonen; sinterverket matte utvides
og et nytt agglomereringsverk bygges -
Pelletsverket, og Vikabandet samt flere
utvidelser ble bestemt.

Stortinget vedtok ogsa utbygging av Norsk
Koksverk og Rana Gruber, og samtidig pagikk
flere andre betydelige utbyggingsprosjekter.
Ranasamfunnet hadde trukket vinnerloddet;
en ny Klondyke-tid, lik anleggsperioden og
oppstarten av Jernverket, sto for dgren med
tilflytting og hap om jobb og bedre liv for
mange mennesker.

En av mange med forventninger var Sglvi
Bratt, som ble ansatt ved sentralbordet i 1960
som 18-aring. Bade brgdrene og faren jobbet
skift, og hennes arslenn var kr 5.045, knapt
tredjedelen av bredrenes. Salvi folte seg
likevel kiemperik.

DEN R@DE BYEN

Mo i Rana bravaknet den 10. november 1961
til den ferste LD-chargen som veltet tjukk
redbrun rgyk urenset ut over byen. Folk s&
vantro pa det de trodde var et uhell, men
reyken var et resultat av en ombygging

av anleggene i stalverket fra det som het
Bessemer- til LD-prosess. Flere ganger i timen
ble det blast redrayk fra LD-verket, og Mo i
Rana ble raskt kjent som "den ra@de byen".

Generaldirekter Efjestad ville spare penger og
mente renseanlegg var unedvendig. Klagene
fra Ranas befolkning kom raskt, og det farste
renseanlegget som ble bygd var utilstrekkelig.
Redreykproblemet ble et gjennomgangstema
til 1975 da LD-verket ble ombygd og fikk
vatrenseanlegg. Farst da ble det kontroll pa
redstevet over byen.

KVINNER PA SKIFTARBEID

Rana Gruber var fgrst med kvinner i
produksjonen; atte kvinner ble ansatt i 1964
som skiftarbeidere og tre i laboratoriet.

Ektefeller av ansatte ble prioritert for a sikre
bemanningen da det var stor boligmangel.

Liv Olsen, som tidligere jobbet i
papirindustrien, var en av de atte fgrste i Rana
Gruber. Hun hadde fire barn og var gift med
en vedlikeholdsarbeider i bedriften, og skulle
na jobbe skift i produksjonen. Flere av de
forste kvinnene som inngikk i skiftarbeid ved
Jernverket var taffe kvinner som visste a sette
seg i respekt.

Men mange mintes like fullt Jernverket som
en god arbeidsplass hvor miljget pa skiftet
betydde mye for trivselen. Kvinnene pa den
tiden fikk to kroner lavere timelenn enn
menn, en urettferdighet som ble opprettet
etter lennsforhandlinger.

Det skulle ga nesten ti ar for andre
avdelinger ved Jernverket ansatte kvinner i
skiftarbeid, selv om de hadde kvinner ansatt i
administrasjonen fra starten.

g

Bygging av renseanlegget for elektrostalovnen i 1969. Redrayken fra LD-verket skapte stor oppstandelse da den farste gang ble sendt ut over Mo i Rana i november 1961.

Da var det ikke bygd noe renseanlegg for LD-verket. Det forste renseanlegget - et tarrfilteranlegg som ikke fungerte saerlig godt - ble bygd i 1964. 1 1969 kunne man sa starte
renseanlegget for elektrostdlovnen, og etter ombygging av LD-verket i 1975-76 kom det endelig et nytt vatrenseanlegg som klarte & fa redrayken under kontroll. Pa slutten av
1960-tallet var de totale investeringene i rensetiltak pa 10 mill. kroner, og dette ekte til 1710 mill. kroner i perioden 1973-76. Malinger fra denne perioden av stevnedfall viser at
det i 1966 falt ned om lag 20.000 tonn stev. | 1976 var dette redusert til om lag 2.600 tonn. | 2021 er de totale utslippskonsesjonene for stev fra bedrifter i industriparken

mellom 200-300 kg arlig.

Jubileumsposten
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1960 - 1975

Nye investeringer, interne stridigheter og markedsutfordringer

Liv Olsen pa jobb pa oppredningsverket
i Gullsmedvik i 1965.

TEKNOLOGI OG KONJUNKTURFALL
Jernverket fikk markedsutfordringer som
konsekvens av opprettelsen av EEC (senere
EU) og frihandelsforbundet EFTA pa slutten av
50-tallet og starten av 60-tallet. P& den tiden
kom 70 prosent av Jernverkets inntekter fra
eksportsalg, med EFTA-landene Storbritannia
og Sverige som stgrste kunder.

11962 kom sterk innstramming i stadlmarkedet
og synkende priser. Det hadde veert sterk
kapasitetsvekst i stalindustrien, vesttysk
stdlindustri var modernisert og USAs gikk for
halv maskin. Prisfallet ga lave eksportpriser
helt til 1969.

Den teknologiske utviklingen i perioden
var ogsa betydelig. | Storbritannia hadde
masovndrift fordoblet rajernutbyttet med
sterk reduksjon i kullforbruket. Dette
svekket konkurranseevnen for Jernverkets
elektrordjernsovner.

INTERNE PROBLEMER TIL OVERFLATEN
Jernverket fikk likviditetsproblemer i 1963

og matte endre utbyggingsplanene.
Generaldirekter Efjestad ga skylden til

okt konkurranse for svake driftsresultater

og ekt gjeld, og han avviste kritikk

mot darlig produktivitetsutvikling og
organisasjonsforhold. Han fikk full stette fra
styret i sitt syn. Men internt vokste misnayen.

Generaldirekterens lederstil var

omdiskutert, bade i Jernverkssystemet og
i industridepartementet. To sterke kritikere
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til Efjestad var juridisk direkter Per Blidensol
og verksdirekter Langberg. | tillegg vokste
misnayen blant yngre ingenigrer og andre
funksjonaerer, og flere nekkelpersoner sluttet
under Efjestad. Problemene vedvarte i flere ar.

VILLE HA RO

Det bldste mye i offentligheten rundt
Jernverket og Koksverket. Flere ansket &
sld sammen Jernverket og Spigerverket i
Oslo fer 1965, med stotte av flere bade i
Arbeiderpartiet og de borgerlige partiene.

Da Borten-regjeringen overtok i 1965 ble
Sverre Walter Rostoft industriminister. Han
gnsket ro rundt Jernverket, og overrasket
mange ved a avvise sammenslaing. Derimot
serget han for Efjestads avgang, og ansettelse
av Per Blidensol som toppsjef. De fleste
styremedlemmene ble ogsa byttet ut. Det ble
som en ny start, og Rostoft oppnddde roen
han hadde mal om.

Ett av de farste grep Blidensol gjorde,
var & flytte hovedkontoret for Jernverkets
administrasjon fra Oslo til Mo i Rana.

HOY GJELDSGRAD

Gjennom 1960-tallet ble skipsprofiler det
dominerende valseverksproduktet fra
Jernverket. Men skipsbyggingsindustrien
bygde stadig sterre skip, og det genererte
behov for hgyere stalkvaliteter, bredere
profiler og ferdigsveiste, store profiler. Det
skapte press pa fornying og oppjustering av
valsevalseverket.

FLERE AV DE FARSTE KVINNENE
SOM INNGIKK | SKIFTARBEID
VED JERNVERKET VAR TAFFE

KVINNER SO0M VISSTE A
SETTE SEG | RESPEKT.

Selvi Bratt

Jernverkets gjeldsgrad hadde lenge veert
kvelende for utviklingen. | 1968 presenterte
styret investeringsplaner der gjeldssanering
var forutsetningen for suksess. Med endret
plani 1971 trakk den ferste langtidsplanen
opp tre strategiske satsingsomrader.
Skipsprofiler var ett av disse, med ombygging
og utvidelse av valseverket og et nytt
sveiseanlegg. Samtidig skulle bjelkevalsing
beholdes som «livsforsikring» mot store
konjunkturfall i skipsbygging.

NISJEMARKED ELLER MASSEPRODUKSJON?
Industridepartementet stilte krav til en
langtidsplan fra Jernverket. Den kom med
Plan 1972-75, der styret foreslo endring

av strategien, bort fra et bredt spekter av
standardprodukter og over til nisjeprodukter.
Dette hadde stette i markedsanalyser, der
skipsprofiler ville passe Jernverkets starrelse
og produksjonsapparat godt - forutsatt nye
investeringer.

1960 - 1975

Stripperhallen. Stdlemnene tas ut av
kokillene og klargjgres for valsing.

Fra kabinen i blokkvalseverket.

I mars 1972 vedtok Stortinget gjeldssanering
og investeringer i Plan 1972-75. En helt

klar forutsetning var at Jernverket na skulle
std pa egne ben. Straks startet utbygging

av sveiseanlegget, primeanlegget,
terminalomrddet med terminalkraner, samt
ombygging i valseverket.

Planen inneholdt ogsa vel 100 millioner
kroner til reduksjon av reyk- og stevutslipp
og utbygging ved Rana Gruber for dobling av
sligproduksjonen.

STRUKTURELL KRISE

Oljekrisen i 1973-74 innvirket ikke direkte

pa stalbransjen, men i desember 1974 var
stalmarkedet helt endret. Stalbransjen
internasjonalt sto foran en omfattende
strukturell krise like etter at sveiseanlegget
sto ferdig sommeren 1974, og Jernverket gikk
et vanskelig tiar i meote.

Nye investeringer, interne stridigheter og markedsutfordringer

Besok ved rajernverket, sinterverket og
ramateriallageret. Kanskje i forbindelse
med dagene da «Jernverksfolkets fruer»
ble invitert pa besek. Da ble det en dag
opprettet «barneparkering» ved
resepsjonen. Vart Verk nr. 1-1956

Pabygging rajernverket
ca. 1963.

1964 ble et merkear i
Rana, som fra januar var
storkommune med 22.500
innbyggere. Gjennom aret
kom Norsk Koksverk,
Pelletsverket, Rana Gruber
i drift, mens ovn 6 startet

i desember. Ovn 5 kom i
drift i april 1965.

Veteraner, 1969.
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K7 JERNVERKET OG OEN
| INTERNASJONALE STALKRISEN

Mellom 1975 og 1985 mette Ranaindustrien omfattende utfordringer.
4 En global stalkrise som fortsatte med alvorlig internasjonal
./ > _ lavkonjunktur, farte til en nedtur som ble langt mer krevende
4 for Rana og Jernverket enn tgffe tider tidligere.

Mellom 1975 og 1985 mette Ranaindustrien
omfattende utfordringer. En global stélkrise
som fortsatte med alvorlig internasjonal
b lavkonjunktur, ferte til en nedtur som ble langt
mer krevende for Rana og Jernverket enn
>\ toffe tider tidligere.

FRA FLAGGSKIP TIL PROBLEMBEDRIFT
Oljekrisen i 1973-74 ga betydelige negative
ringvirkninger for internasjonal akonomi. 1974
ol skulle bli et skille i den historiske utviklingen
for internasjonal stalbransje med omfattende
strukturendringer som resultat.

Krisen vokste frem etter blant annet gkende
internasjonalisering, nedgang i stalforbruket i
industrielle land, men vekst i nyindustrialiserte
land som Japan, Ser-Korea og Brasil, samt okt
bruk av andre materialer som aluminium og
plast. Det gjorde at stalbransjen i mange land
ble hardt rammet av konjunkturfallet midt pa
1970-tallet.
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Jernverksbyen opplevde den internasjonale
lavkonjunkturen langt sterkere enn andre
norske industristeder. De voksende
problemene ble dominerende i Rana i drene
som fulgte, da innbyggere, naeringslivet

og offentlige virksomheter var i et tettvevd
skjebnefellesskap.

ULIKE STRATEGIER

Mens vesteuropeisk stalindustri ned-
bemannet med en sjettedel og kuttet

150 000 arbeidsplasser, fikk nedbemanning
ikke samme fokus i Norge. Arsaken var blant
annet flere reformer i arbeidslivet som ga okt
bemanning. Utvidelse av ferien med ei uke
for de over 60 ar og arbeidstidsreduksjon til
40 timers uke, i tillegg til Arbeidsmiljgloven
som kom i 1977 med blant annet regulering
av overtid, helgearbeid og skiftarbeid, spilte
inn her.

Det var rundt 3.700 ansatte ved Jernverket

i Mo i Rana, inklusiv Rana Gruber, i slutten

av 1975. Fem &r senere var dette uendret,
samtidig som vestlig stalindustri hadde
gjennomfert betydelige kutt. Haye kostnader
og manglende tiltak for modernisering ga
store underskudd og stadig voksende gjeld,
som na var pa rundt en milliard av datidens
kroner.

MILJ® OG GJENBRUK PRIORITERES
Oljekrise og stalkrise forte ogsa til ekstra
fokus pa energiforbruk og andre kostnader.
@konomi, miljg og ressursbruk kom i
sentrum, noe som fikk et tydelig uttrykk i
Plan 1976-79 for Norsk Jernverk. Planen la
stor vekt pa «resirkulering», i tillegg til fortsatt
modernisering av anlegget; Naturressursene
ma utnyttes pa en bedre mate enn vi hittil
har vaert vant til & gjere, het det i planen.

Det omfattet rastoffer som malm, energi og
vann, som var vesentlige faktorer ijern- og
stalproduksjonen.

JERNVERKETSBYEN OPPLEVDE
DEN INTERNASJONALE
LAVKONJUNKTUREN LANGT
STERKERE ENN ANORE
NORSKE INDUSTRISTEDER.

Brann strengstepeanlegget, 1982. Her tappes
flytende stal for ferste gang inn i anlegget,
med omfattende sprut av gnister. Operatgrene
evakuerer fra plattformen, mens tilskuere av
oppstarten iakttar det hele fra gangbanen over.

Jubileumsposten
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Innen utgangen av 70-tallet hadde Jernverkets rdjernsovner mistet sin konkurransefordel og var blitt uleannsome.
Plan 1980-84 satset derfor p& modernisering og ombygging til skrapbasert stalsmelting i Stalverket.

Det ble ogsa utredet mulighet for

utvinning av overskuddsvarme gjennom et
fiernvarmeanlegg. Dette viste seg & vaere
samfunnsgkonomisk lannsomt, men ikke
bedriftsgkonomisk lennsomt for Jernverket.

ET INDUSTRIPOLITISK TIDSSKIFTE

Fra 1975 hadde norske myndigheter satt i verk
kraftige stimuleringstiltak for norsk industri
gjennom en bevisst motkonjunkturpolitikk,
finansiert av fremtidige oljeinntekter. Norge
hadde for alvor startet veien mot & bli en
oljenasjon da Ekofiskfefltet kom i full drift fra
1975. Men for Jernverkets haye eksportandel
pa 70 prosent, var ikke stimuleringstiltakene
tilstrekkelig. Dessuten sank det norske
stélforbruket betydelig etter 1975, med sterk
nedgang i skipsbyggingsindustrien.

Frem til 1979 hadde det veert et sentralt mal

i norsk industripolitikk & fremme utvikling
som bidro til & nd overordnede malsettinger
for samfunnsutviklingen, som sysselsetting,
lokalisering, arbeidsmiljg og miljgvern. Men
med de store internasjonale endringene i
gkonomi og handel, var ogsa premissene for
norsk industri endret. Den samfunnsmessige
betydningen ble sterkt nedtonet i forhold

til den enkelte bedrifts lannsomhet, og
myndighetene skulle na prioritere stotte til
bedrifter som var levedyktige.

Denne industripolitikken ble viderefert

av Brundtland-regjeringen og senere av
Willoch-regjeringene, og bade Hayre og
Arbeiderpartiet tok en pragmatisk tilnaerming
til naeringslivets utfordringer. Det som ferst
og fremst skilte de to partiene var spgrsmalet
om synet pa statlig og privat eierskap.

Jubileumsposten

MODERNISERING

Ved Jernverket ble en ny moderniseringsplan
iverksatt pa attitallet, Plan 1980-84, med
fokus pd modernisering av den skrapbaserte
produksjonsleypa og gruvedrift med
oppredning ved Rana Gruber. Samlet

skulle man investere 760 millioner kroner

i planperioden. Resultatet ble bygging av
strengstepeanlegget i Stalverket, bygging av
Rana Grubers nye anlegg i @rtfjellet og nytt
oppredningsverk i Vika, anlegg som skulle fa
stor betydning ogsa for omstillingen og arene
etter.

| januar 1983 la styret i Norsk Jernverk fram
en ny strukturplan. Frem til da hadde Staten
investert og gitt tilskudd til Norsk Jernverk pa
dreyt 2,3 milliarder av datidens kroner, og den
nye strukturplanen hadde en prislapp pa om
lag et like stort belap.

EFFEKTIVISERING OG DELPRIVATISERING
Behovet for effektivisering av den
malmbaserte stalproduksjonen ved Jernverket
for & oppna samme styrke som internasjonale
stalverk, ble pekt pa i flere rapporter pa
slutten av 70- og begynnelsen av 80-tallet.

I januar 1984 la Jernverksstyret fram Plan
1984-86. Der presenterte styret to alternativer
for videre drift. Det ene var et ministalverk
basert pa smelting av skrapjern med 2800
faerre ansatte. Det andre alternativet var
viderefering av eksisterende drift, med

600 faerre ansatte, etter en omfattende
effektivisering, produktivitetsforbedring og
endring. Forutsetningen for begge alternativ
var gjeldssanering og nye investeringer.
Stortinget satset pa fortsatt viderefering, men

MED DE STORE INTERNASJONALE
ENDRINGENE | BKONOMI OG HANDEL,
VAR OGSA PREMISSENE FOR

NORSK INUDSTRI ENDORET.

stilte strenge krav til nedbemanning.

Jernverkets kapitalbehov og heye gjeldsandel
var pa nytt tema i Stortinget i 1984, der
samlet gjeld var pa drayt 2,2 milliarder kroner
samt at underskuddene hadde veert pa

over 300 millioner i hvert av de siste drene.
Departementet mente Norsk Jernverk da
skulle "komme inn i en gunstigere utvikling”,
og at Jernverket fra 1987 ville ga med
overskudd og ikke ha behov for statte.

SATSING PA FJERNVARME

Hasten 1985 inngikk Norsk Jernverk avtale
med Helgeland Kraftlag og Rana kommune
om etablering av et fjernvarmeanlegg for
Jernverket og sentrum i Mo i Rana. Anlegget

var beregnet a produsere 40 GWh, der

Jernverket skulle bruke halvparten selv mens
halvparten gikk til brukere i byen. Den forste

varmekilden kom fra en av emneovnene

i grovvalseverket, og like for jul i 1986 ble

fiernvarmeanlegget satt i drift.

JERNVERKET TAR OVER SPIGERVERKET

I juni 1985 overtok Jernverket alle aksjene
i Christiania Spigerverk, etter et turbulent

1875 - 1885
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Det ble en rekke mgter mellom politisk ledelse i
industridepartementet, Jernverksstyret og
administrasjonen i tidret mellom 1975 og 1985, med
vekslende industriministre og utskifting av styreledere
og styremedlemmer. Per Bakken overtok som
administrerende direkter etter Per Blidensol i 1981.

Jan P. Syse (H) var industriminister (nr. 4 fra venstre)
fra 1983 -1985. Her er han pa besgk ved Jernverket
pa Mo. Fra venstre: klubbformann Hallstein Sjevoll,
adm. dir. Per Bakken, Gudleiv Harg, styreformann
AS Norsk Jernverk i 1983 - 85 er helt til hoyre.

Klargjering for oppstart av det
nye strengstepeanlegget, 1982.

Utvidelse av opprednings-verket i Vika og oppbygging av gruveanlegget i Ortfjellet
var en av de tre hovedsatsingene i Plan 1980 -84, og det gjorde det mulig med satsing
0gsa pa eksportsalg av slig. Denne satsingen ble avgjerende for fortsatt drift ved Rana
Gruber etter omstillingen. Bildet er fra det nye omradet for dagbrudd i @rtfjellet.

konkurranseforhold over mange &r. Samtidig
overdro staten 20 prosent av aksjene i Norsk
Jernverk til det privateide industrikonsernet
Elkem. Jernverket gikk da fra a vaere et heleid
statsselskap til & bli delprivatisert.

| Stortingets behandling i mars 1985 uttrykte
industriminister Jan P. Syse hdp og tro pa at det
var lagt et grunnlag for et lannsomt jernverk, men
han stilte imidlertid spersmal om optimismen var
berettiget, sett i lys av tidligere erfaringer.

- Det ma likevel veere lov & si at vesentlige brikker
som vil kunne bidra til en bedre utvikling ved
Jernverket og for Rana-samfunnet, nd er pa plass,
sa Syse fra talerstolen.

Tapping av en av tre elektrostdlovner over i ausen i 1981. De tre eldre,
sma elektrostdlovnene ble planlagt utskiftet med oppbygging av én,
ny elektrostalovn etter at strengstepeanlegget hadde kommet i drift.

Slik gikk det imidlertid ikke, og stor
omstillingsaktivitet fulgte.

Jubileumsposten
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FRA STATLIG TIL
PRIVAT EIERSKAP

Nye tilbakeslag i det internasjonale stalmarkedet rammet

- ," "
4 ‘ ! Rana-industrien i 1986, og darene som fulgte ble preget av
. stor omstillingsaktivitet.
. STATEN ENDRER KURS Hovedpunktene i vedtaket var nedleggelse Lavkonjunkturen ble ytterligere forsterket
Det nye utskipningsanlegget for Rana av den malmbaserte stalproduksjonen og pa hasten, og faren for at omstillingen
Gruber sto ferdig i ‘86 og dret etter var den viderefaring av stalproduksjon basert pa skulle mislykkes ble stor. Da ble det viktig
' nye elektrostdlovnen som erstattet de tre skrap. | en overgangsfase skulle Rana Gruber a fa pa plass offentlige etableringer for &
gamle, i drift. Samtidig pagikk diskusjonene drives videre mens Norsk Koksverk ble lagt kunne vise til vellykkede eksempler. Farst
om statlige industrisatsinger, og 9. juni ned. Et nytt omstillingsselskap, Norsk Jern ut ble Nasjonalbibliotek-etableringen,
1988 vedtok Stortinget omstillingen av Holding (NJH) ble opprettet, og samtidig ble deretter Statens Innkrevingssentral, NRKs
statsindustrien i Rana, etter mangedrige det bevilget en omstillingspakke for Rana lisensavdeling og Arbeidsmarkedsetatens
vurderinger. pa 500 millioner kroner i tillegg til andre Grgnne Linjer.
offentlige virkemidler.
. RANA | OMSTILLING De statlige etableringene i Rana skjedde
’ | opptakten til Stortingsvedtaket var det flere KOKSVERKET STOPPES alle som felge av starten pa en omfattende
‘, markeringer mot nedleggelse i Rana, men da Driften ved Norsk Koksverk ble stoppet i digitalisering av offentlig forvaltning, og

vedtaket kom valgte et samlet Rana & godta august 1988 og rensing av Koksverktomta datakompetansen fra Jernverket ble sentral
dette. Parolen var: Ingen omkamp. og riving av bygg startet like etter. i dette.

“

| september 1995 kunne statsminister Gro Harlem Brundtland
offisielt 3pne det nye kombiverket ved Fundia Bygg. Her blir
hun vist rundt i anlegget av prosjektansvarlig Torgeir Alvsaker.
Kombiverket var den starste enkeltinvesteringen Fundia til da
hadde gjort, med en prislapp pa 300 millioner kroner.

Miljgmyndighetene stilte
nye og langt strengere
krav for & redusere utslipp
til luft og vann for alle nye
bedrifter etter 1988, ogsa
de som ble viderefert
som nye. Som fglge av
dette ble det investert
betydelige midler i rense-
tiltak. Bildet av ovnen er
fra Fundia-tiden.

DE STATLIGE ETABLERINGENE | RANA
SKJEDDE ALLE 50M FALGE AV STARTEN PA
EN OMFATTENDE DIGITALISERING AV
OFFENTLIG FORVALTNING, OG DATA-
KOMPETANSEN FRA JERNVERKET

BLE SENTRAL I DETTE.

| felge omstillingsvedtaket
fra juni 1988 skulle Rana
Gruber viderefgres «av
sysselsettingsmessige
grunner». Da de ansatte
overtok bedriften i 1991
var det 230 ansatte, og
gjennom hele 1990-tallet
viste den ansatteide
gruvebedriften gjennom
neysomhet og engasje-
ment at de ville mot-
bevise alle pessimistiske
spadommer om en snarlig
ded. Like for artusenskiftet
startet de planlegging for
overgang til underjordsdrift
pa Storforshei.

Jubileumsposten
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EN ALVORLIG LAVKONJUNKTUR SLO INN FRA
BEGYNNELSEN AV 1888 MED OVERKAPASITET
OG LAVE PRISER | STALMARKEDET.

BEDRIFTSFORUM RANA
Omstillingsorganisasjonen Bedriftsforum
Rana ble etablert hgsten 1988 av NJH for
utvikling av nye bedrifter. Malsettingen var
lannsomme selskap med markeder innenfor
prosessindustri og andre naeringer, bade
lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Vel tjue etableringer vokste frem, Molab,
Mo Industritransport, Multimaskin, Helse &
Sikkerhet og RTD var blant dem. Noen av
disse ble spirene til en ny verkstedindustri i
Mo Industripark.

| tillegg ble Norsk Jern Eiendom, i dag Mo
Industripark as, samt Rana Industriterminal,
etablert som sentrale infrastrukturselskap.
Norsk Jern Eiendom fikk, som en del av

dette ogsa ansvar for sentrale virksomheter
innenfor gjenvinning, med distribusjon av CO-
gass og fjernvarme. Mange av bedriftene var i
starten heleid av NJH, far andre eiere overtok.

DET FORSTE STORE INDUSTRIPROSJEKTET
Etableringen av Rana Metall ble en

industriell symbolbaerer for omstillingen.
Hasten 1988 kunngjorde Fesil etablering

av ferrosilisiumproduksjon i tidligere ovn 5

og 6 i rajernverket. Farste tapping skjedde i
november hasten etter.

Fra slutten av 1980-tallet stilte milje-
myndighetene nye og langt strengere krav til
reduserte utslipp til luft og vann for alle nye
bedrifter som ble etablert. Som felge av dette
ble investeringer i rensetiltak betydelig gkt i
arene som fulgte.

SKRAPBASERT STALPRODUKSJON
VIDEREFQRES

Den malmbaserte stalproduksjonen oppherte
hasten 1989. LD-verket og rdjernovnene
stoppet mens stélverk og valseverk ble drevet
videre under navnet Norsk Jernverk, et heleid
selskap av NJH.

Aret etter ble NJH privatisert da Elkem
overtok majoritetsandelen av aksjene og
andre investorer resten. Samtidig startet

en ny industribedrift opp produksjon av
natriumklorat, Rana Kjemi, med vel 30 ansatte
i nye lokaler pa Koksverktomta.

MERKEARET

1991 ble et merkear i omstillingen. | juni
overtok det finske Rautaruukki-konsernet og
NJH aksjene i det svenske Fundia-konsernet,
med stalproduksjon ved stalselskapene
Dalsbruk i Finland, Fundia i Sverige og Norsk
Jernverk pa Mo.

Jubileumsposten

Samme ar startet Elkem Rana opp
ferrokromproduksjon, og ansatte ved Rana
Gruber AS overtok alle statens aksjer i
selskapet. Ogsad Norsk Jern Eiendom, i dag
Mo Industripark as, fikk nye industrielle eiere.

NY KONKURRANSE

Starten av 90-tallet ble ogsa teffe ar for
Rana-industrien med lav etterspersel i

et utfordrende internasjonalt marked.
Endringene i Europa etter Sovjetunionens
opplasning, da tidligere ukjente
ferrolegeringsbedrifter ble nye globale
tilbydere, i direkte konkurranse med blant
andre Rana Metall, hadde betydning her.

VERKSTEDINDUSTRIEN SKYTER FART
Som direkter i Rana Invest sa Per Bakken
det som viktig & bygge opp et sterkt
verkstedkonsern i Rana. Holdingselskapet
Miras as ble derfor etablert der noen av
malene var & bygge en sterk verkstedindustri
som kunne vinne markedsandeler primaert
i Nord-Norge samt beholde den sterke
fagkompetansen i Rana. Miras kjgpte seg
inn i flere selskap i 1993, som Multimaskin,
Sveisehuset Helgeland, Grotnes Verksted,
Armatek, Rana Hydraulikk og Unifab.

Hasten 1997 fikk Miras-konsernet et alvorlig
tilbakeslag da offshore-leverandgren Excon,
hvor Miras var majoritetseier, gikk konkurs. |
juli 1998 ble ogsa MultiRer AS en del av Miras-
konsernet, noe som utvidet kompetansefeltet
til & omfatte industrirerlegging.

OPPGANG OG VEKST

Ved Fundia ble virksomheten splittet i

to nye selskap fra 1995, med stélverk og
finverk i Fundia Bygg AS og profilvalseverk

i Fundia Profiler AS. Varen samme ar ble et
nytt kombiverk satt i drift som erstatning

for det tidligere finvalseverket. Dette var en
investering pa 250 millioner kroner og et stort
loft for & sikre armeringsproduksjonen pa Mo
pa lengre sikt.

Produksjonen ved Fundia Bygg oppnadde
produksjonsrekorder i 1997, i stalverket

med 575.000 tonn stal og i kombiverket

med nesten 400.000 tonn armeringsstal.
Ved stalverket ble det gjort betydelige
investeringer, seerlig pa miljgsiden med en ny
hette til 10 millioner for oppsamling av stev
fra elektrostalovnen.

Fundia Profiler opplevde fulle ordrebgker og
hey produksjon fra andre halvari 1997 og
utnyttet kapasiteten i verket fullt ut, blant
annet som fglge av stor vekst i det kinesiske
markedet for skipsprofiler.

(<=
Som direkter i Rana Invest s& Per Bakken det som viktig
a bygge opp et sterkt verkstedkonsern i Rana.

MO FJERNVARME SOM EGET SELSKAP
11999 ble Mo Fjernvarme etablert som

eget selskap, Norges tredje sterste
fijernvarmeselskap, og der Norsk Jern
Eiendom hadde 60 prosent eierandel og
Helgeland Kraftlag 40 prosent. Da distribuerte
Mo Fjernvarme arlig 60 GWh fjernvarme
gjennom sitt rernett, og virksomheten
begynte etter hvert & gi gode inntekter.

Fjernvarmenettet hadde blitt utvidet til
Sendre Felt pd begynnelsen av 1990-tallet,
og senere til Langneset. | 1995 ble reykgass-
anlegget ved Fesil Rana Metall knyttet til
fiernvarmenettet, noe som gkte kapasiteten
med 30 GWh. Dette ble da hovedkilden for
fijernvarmen som ble distribuert til kundene.

ALVORLIG LAVKONJUNKTUR

En alvorlig lavkonjunktur slo inn fra
begynnelsen av 1999 med overkapasitet

og lave priser i stdlmarkedet. Fundia Bygg
reduserte kapasiteten ved permisjoner,
oppsigelser og omorganisering, blant annet
ved & kutte ut formenn i produksjonen.

Mo Industritransport, 1995

Situasjonen for servicebedriftene var litt
lysere med fortsatt investeringer innenfor
offshore. Bedriftene hadde klart & erobre
markedsposisjoner utenfor Rana og var ikke
lenger like avhengige av prosessindustrien.

HAMSKIFTE
| perioden fra 1986 til 2000-tallet hadde Rana-
industrien endret karakter fra en dominerende
statsbedrift i krise til lsnnsom prosessindustri,
gruveindustri og verkstedindustri og en
underskog av leverander- og servicebedrifter.

Starten pa det nye artusenet skulle gi nye og
store utfordringer, der blant annet finanskrise,
satsing mot oljeindustri og utslipp kom i
fokus.

1885 - 2000

Driften ved Norsk Koksverk ble stoppet i august
1988 og rensing av Koksverktomta og riving av

bygg startet like etter.

Omstilling, svingninger og vekst

Grotnes, 1992.

| mai 1998

startet tre unge
menn bedriften
Mo Mekaniske
Verksted AS. |
lepet av kort tid
vokste bedriften
betydelig. MoMek
var lillebroren
som utfordret
veletablerte Miras
Multimaskin, og
Viggo Dalmo var
frontfiguren i det
unge selskapet.

Rana Metall ble
bygget opp fra
februar til
september 1989,
inkludert et stort
nytt renseanlegg
for & samle opp
stovet fra
produksjonen

av ferrosilicium.
Stevet ble et
bipordukt, kalt
microsilica, og
ble solgt til blant
annet sement-
industrien for &
forbedre betong-
kvaliteten.
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Miljgspersmal, global resesjon, rammevilkar
under press og ny vekst preget starten av
det nye millenniet. | tillegg skiftet bedrifter
eiere, Kina entret den globale stélindustrien,
og oljesatsing i nord skapte nye muligheter.
Sa kom finanskrisen og slo beina under flere
viktige selskap. Men ut av krisen vokste nye
etableringer og okt ettersporsel.

1 I KONJUNKTURSVINGNINGER

. ¢ f 2000-tallet startet med konjunkturoppgang
L og god ettersparsel, men allerede i 2001
gikk verden inn i en alvorlig resesjon.
Terrorangrepet i USA den 11. september
forsterket dette, og bersene i verden falt
markant.

I Mo Industripark skapte det store svingninger
og ulike konsekvenser for bedriftene. Elkem
Rana ble hardest rammet og ble besluttet
nedlagt fra 2002. Verkstedbedriftene Miras og
Mo Mekaniske Verksted hadde derimot god
vekst i bade omsetning og ansatte.

Fra Glencores
produksjonshall i
Mo Industripark,

2015.

MEDVINDSAR

Fra 2003 ble det igjen gode konjunkturer
gjennom flere ar. Det brasilianske selskapet
Rio Doce Manganese Norway kjgpte
smelteverket fra Elkem Rana og bygde om
til ferromangan-produksjon. Fesil Rana
Metall gjennomfarte ombygging av ovn 6,
en langsiktig satsing som forbedret bade
prosess, sikkerhet og miljg.

Det var ogsé god etterspersel i markedene
og hey kapasitetsutnytting ved de store
bedriftene. Eksportverdien steg med én
milliard kroner til rundt 3,5 milliarder, og
tonnasjen over Rana industriterminal gkte
betydelig.

Ogsa Rana Gruber opplevde sterk gkning i
ettersporsel, med pafelgende driftsutvidelse.
Jernmalmprisene hadde gkt markant etter
Kinas omfattende satsing pa utbygging

av infrastruktur og industri, en vekst som
fortsatte i flere ar.

4 2000-TALLET STARTET MED KONJUNKTUR-
OPPGANG OG GOD ETTERSPARSEL, MEN

ALLEREDE | 2001 GIKK VERDEN INN

| EN ALVORLIG RESESJON.

2000 - 2015

Finanskrise, miljgsparsmdl og oljesatsing

Bk ), e e BKONDMISK BERG-
DG DALBANE

De fgrste femten arene i det nye tusenaret
var pa ingen mate mindre begivenhetsrike
enn de foregdende femten.

KRAFTPRISER

@kt konkurranse i verdensmarkedene forte
imidlertid til store svingninger i prisene, sarlig
for ferrolegeringer, og i 2005 rammet haye
kraftpriser alle smelteverkene.

Selv om Fundia Armeringsstal hadde hay
aktivitet og god etterspersel, var gkning i
kraftprisene problematisk. Kraftkontraktene
fra omstillingen gikk ut i 2005 uten innfering
av noe nytt industrikraftregime, og for Fundia
ble merkostnaden pa 60 millioner kroner i
aret.

ENERGIUTNYTTELSE

Fra 2000 ble fjernvarmedriften utfert

av Mo Fjernvarme AS. Aret etter vedtok
kommunestyret i Rana tilknytningsplikt for
naeringsbygg og offentlige bygg over 1000
kvadratmeter innenfor konsesjonsomradet.
De dekket da det meste av de sentrumsnaere
omradene pa Mo, og kundene var
industribedrifter, forretningsbygg og
offentlige bygg.

Fesil Rana Metall satset
langsiktig i Rana ved
investeringer i en
forbedret ovn 6 ved
ommuring i 2003 som
forbedret bade prosess,
sikkerhet og miljg. Dette
ble ogsa gjort ved ovn
5 og gjentatt ved ovn 6
i 2013, der dette bildet
er fra.

Verkstedindustrien i Rana fikk god vekst i bade
omsetning og ansatte pd begynnelsen av 2000-tallet.
Bildet er fra 2003 hos Miras Multimaskin, som
spesialiserte seg pa bygging av vinsjer

Jubileumsposten
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Finanskrise, miligsparsmal og oljesatsing

KRAFTPRIS OG ANDRE RAMMEVILKAR, BLANT ANNET
ARBEIDSGIVER- OG MILJBAVEIFT, BLE SVART
VIKTIGE TEMA FOR BEORIFTENE

1 2006 fikk selskapet Rana kommunes
miljgvernpris, som ferste industribedrift.

De arbeidet malbevisst for & forbedre
miljgavtrykket, og i 2008 kunne Mo
Fjernvarme vise til drift med hele 99 prosent
andel gjenvunnet energi.

Da fjernvarmenettet ble utvidet til Selfors,
Mjoelan og Vika i 2009, gkte produksjonen til
72 GWh. Fjernvarmenettet var da pa knapt
40 km, og som ledd i utvidelsen ble det ogsa
bygget en spisslastsentral i Vika for & gi ekstra
leveringssikkerhet til kundene.

STAV OG TUNGMETALLER

Tidlig i 2000 ble det gjort malinger av
tungmetaller i norsk industri, der det framkom
«ugnsket store mengder» kvikkselv fra
Fundia. De neste fem arene ble preget av
miljesparsmal som utslipp av tungmetaller
og stav, inntil ny teknologi for forvarming

og innlasting av skrap i stalovnen, med
tilherende nytt renseanlegg, sto ferdig i 2008.

I mellomtiden var det drakamp om
investeringer med de finske eierne,
hestehandel i Stortinget om statlig tilskudd til
renseanlegg, og salg av Fundia til det spanske
stalkonsernet Celsa Group i 2006.

Det toppet seg samme ar med ekstra

store stevutslipp og opprettelsen av egen
partipolitisk miljgliste ved kommunevalget

i 2007. Aret etter var dette snudd og Celsa
Armeringsstal fikk miljgprisen i Rana i 2008.
Da var det ogsa etablert et omfattende
male- og tiltaksprogram i Mo Industripark
for reduksjon av stevutslipp, et arbeid som
fortsatt pagar.

RAMMEVILKAR OG INVESTERINGER
Kraftpris og andre rammevilkar, blant annet
arbeidsgiver- og miljgavgift, ble svaert viktige
tema for bedriftene, og pa dette feltet ble
det n@dvendig a arbeide aktivt med politisk
pavirkning i fellesskap med bade andre
bedrifter og fagbevegelse i landsdelen.

Fra omstillingen startet i 1988 til 2005 hadde
de store bedriftene i industriparken investert
om lag 500 millioner kroner i miljatiltak. |

de neste arene ble det gjort nye betydelige
investeringer, blant annet consteel-anlegget
ved Celsa med tilhgrende renseanlegg.
Norsk Jern Eiendom, nd Mo Industripark

AS, investerte ogsa over 400 millioner
kroner i infrastrukturen, som vannverket,
gassproduksjon og distribusjon, kraftnett, kai,
deponier, rehabilitering av bygg og nybygg.

OLJEMARKEDET VOKSER

Verkstedindustrien fikk ogsa meget gode ar,
og flere bedrifter fikk innpass i offshore- og

Jubileumsposten

skipsbyggingsindustri. Ordremengden vokste
for bade Miras Multimaskin, Mo Mekaniske
Verksted, blant annet med store ordrer

for den nye Anodefabrikken i Mosjgen, i
Glomfjord og andre steder. Ruukki Profiler
opplevde ogsad medvind.

EIERSKIFTE VED RANA GRUBER

Den betydelige veksten for Rana Gruber
gjorde det ngdvendig & finne nye eiere
med sterk evne til nye investeringer i
gruven. | 2008 overtok Leonhard Nilsen &
Senner selskapet, og en prosessendring av
malmutvinning og omfattende investering i
gruvene startet opp.

FINANSKRISEN RAMMER

Da statsminister Jens Stoltenberg foretok
offisiell apning av det nye Consteel-anlegget
ved Celsa hgsten 2008, var en ny global krise
allerede merkbar pa verdensmarkedene.
Finanskrisen ble et faktum, og tidlig i 2009 ble
produksjonen ved Eka Chemicals lagt ned.

| 2010 ble ogsa Ruukki Profiler lagt ned og
275 ansatte mistet jobben. Ruukki hadde sitt
beste &r noensinne i 2008, men da bunnen
under skipsbyggingsindustrien falt helt ut,
valgte de finske eierne a legge ned.

Ved nedleggelsen mistet Mo Fjernvarme
grovemneovnen som varmekilde. Det bidro
til utbygging av den andre gjenvinningskjelen
knyttet til reykgassanlegget ved Fesil Rana
Metall, hgsten 2011, noe som ogsa gjorde

at Mo Fjernvarme ble helt CO2-naytral.
Gjennom dette kunne man hente ut energien
i reykgassen fra begge ovnene, en investering
pa 28 millioner kroner.

KONKURSER

I januar 2012 gikk Miras-konsernet konkurs,
inklusiv Miras Multimaskin. Miras Grotnes ble
imidlertid viderefert, ikke minst pa grunn av
deres gode posisjon som spesialleverander
innenfor en nisje i offshore-markedet. Ogsa
par andre Miras-bedrifter ble viderefart

etter refinansiering. Miras-konkursen skulle
imidlertid fere til stor vekst for Momek-
selskapene, som hadde hatt flere ar med god
utvikling.

Miras-konsernet hadde fer konkursen vel 300
ansatte. Enn del fikk arbeid i Momek, andre
ved Rana Gruber, og som felge av etterspegrsel
og utvikling i bransjene klarte Rana-industrien
a opprettholde om lag samme bemanning til
tross for konkursene.

NY VEKST

| slutten av 2012 solgte Vale Manganese
Norway smelteverket i Mo Industripark
til Glencore, og med nye eiere fikk

e l
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Oppferingen av det nye renseanlegget ved Celsa
Armeringsstal pagar. Bildet er fra mai 2008,
samme ar som anlegget kom i drift.

manganverket en ny giv. Profilvalseverket

ble revet og ga plass for et nytt, stort
ferdigvarelager for Celsa i 2013. Samtidig kom
en ny etablering til industriparken, Wasco
Coatings Norway, som falge av utbyggingen
av Aasta Hansteen-plattformen utenfor
Helgelandskysten.

OFFSHORELEVERANSER

Wasco hadde vunnet oppdraget for &
levere om lag 500 km rerledning til feltet
pd Helgelandskysten. Armeringslageret

pa Rana Industriterminal ble bygd om til
produksjonsanlegg, terminalomradet ble
utbygd, og de ferdigbehandlede rgrene ble
fraktet rett ut til feltet derifra.

Momek-konsernet, som i flere &r hadde
arbeidet malbevisst for & kvalifisere seg til
offshoreoppdrag, vant ogsa frem og landet
oppdrag som produksjon av et tjuetalls
sugeankre til plattformen.

FREMTIDSSATSING | MIP

Fesil ble i 2014 solgt, noe som farte til
eierskifte i Mo Industripark AS, som for farste
gang fikk majoritetseiere med lokal forankring.
Arve Ulriksen ble ansatt som ny adm. dir. i
MIP AS, og samtidig ble MIPs strategi endret;
en offensiy, utadrettet strategi for det granne
skiftet. En rekke nye aktiviteter fulgte.

S =

2000 - 2015

Finanskrise, miljgsparsmdal og oljesatsing

Vinsjer produsert av
Momek, 2012.

Mai 2010: Den

siste ordren ved
profilvalseverket gikk
gjennom valsene. 55 ars
valsehistorie var over.

Celsa Armeringsstals Consteel-anlegg
sto ferdig i 2008.

Gassrer fra Wascos
produksjon i
industriparken pa vei til
sokkelen, 2015.

FRA OMSTILLINGEN STARTET |
1988 TIL 2005 HADDE DE STORE
BEDRIFTENE | INDUSTRIPARKEN

INVESTERT OM LAG 500
MILLIONER KRONER |
MILJBTILTAK.

Sugeankre produsert av
Momek klar for utskiping
fra Rana Industriterminal,
2015.
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EN OFFENSIV,
UTADRETTET STRATEGI
FOR DET GRANNE SKIFTET

Utviklingen i industrien de senere drene har vaert formidabel og globale
trender med gkt miljg- og baerekraftsfokus har preget perioden.

MIP BAREKRAFT

Vertsselskapet i Mo Industripark, Mo
Industripark as, har en drgyt 30 ar lang
historie med privat eierskap, og har de
senere arene utviklet strategien sin for &
serge for attraktivitet og konkurransekraft
for ny og eksisterende industri. Under ny
adm. dir. Arve Ulriksen ble MIP Baerekraft-
programmet etablert i 2015. Det var en
offensiv, utadrettet satsing for det grgnne
skiftet. Programmet fokuserer pa tre omrader;
energieffektivisering, sirkulaer gkonomi og
utslippsreduksjoner.

Strategien var et resultat av erkjennelsen
av behovet for bade en gkonomisk

og miljgmessig omstilling i Norge, og

at industriklynger med stor andel av
prosessindustri hadde saerlig gode
forutsetninger for a levere pa begge
omradene. Et ambisigst mal var & gjere
Mo Industripark kjent bade i Norge og
internasjonalt for & sette miljget i fokus
og for & skape grenn vekst.

En av mange sentrale
politikere som har
besgkt Mo Industri-
park de senere drene,
Arbeiderparti leder
Jonas Gahr Stere. Her
sammen med adm. dir. i
Mo Industripark as, Arve
Ulriksen (t.h.) i 2018.

Rana-industrien hadde i flere tiar lagt ned

et omfattende arbeid innenfor disse tre
hovedomradene, og programmet skulle
demonstrere hvordan dette kunne vaere
grunnlaget for & oppna nye og mer ambisigse
resultater gjennom systematisering og
koordinering, samt ved forsterket satsing pa
forskning og utvikling.

VERKSTEDINDUSTRIEN

Den aktive satsingen pa olje- og gassoppdrag
ble trappet betydelig ned etter Aasta
Hansteen-utbyggingen. Da Wasco Coatings
Norway ikke fikk flere oppdrag til sitt Rana-
anlegg, ble maskineriet demontert og sendt
utenlands.

Heller ikke Momek fikk nye, store ordrer, og
de erfarte at satsingen hadde haye kostnader.
Men samtidig okte de egen kompetanse
betydelig bade pa kvalitet, leveringsdyktighet
og sikkerhet. De neste drene vant Momek
nye markedsomrader, ikke minst innenfor
mineralnaeringen i Sverige, og konsernet fikk
sterre bredde og flere ben a sta pa. Momek

Group vokste i sterrelse og omsetning og er
i dag Nord-Norges sterste verkstedkonsern,
med om lag 450 ansatte.

Ogsa «lillebroren» Imtas vokste bade i bredde
og starrelse. De satset tradisjonelt og i nisjer

i markedet, blant annet stalbygg, ogsa de i
markeder utenfor industriparken. Imtas hadde
i 2019 over 100 ansatte og en omsetning pa
vel 170 millioner kroner.

Det tredje storste verkstedskonsernet i Mo
Industripark er Miras. Etter omstruktureringen
og spesialisering av produktspekteret for
seks-sju ar siden, har Miras-bedriftene funnet
sin plass i markedet med spisskompetanse
innen hydraulikk, elektro og platearbeider.

Verkstedbransjen i Rana har styrket seg
betydelig de siste fem arene, og i 2020 er
dette det sterkeste verkstedsmiljget i Nord-
Norge. De har ogsa kunder internasjonalt.

CELSA SATSER

Tidlig i 2016 besluttet Celsa Steel Service

d investere 45 millioner kroner i en
armeringsnett-fabrikk pa Mo. Dette ble den
forste sterre etablering av videreforedling
av produkter fra de tre smelteverkene i

Mo Industripark. Satsingen lyktes og aret
etteroppstarten med 16 ansatte var antall
ansatte fordoblet, og fra 2019 over femti.

12018 kunngjorde ogsa Celsa
Armeringsstal planer om & investere 300
millioner kroner frem mot 2025 for & ake
produksjonskapasiteten med 100.000 tonn.

12020 startet selskapet ogsa arbeidet med a
fase inn naturgass for & erstatte fossile kilder
i driften og redusere bdde CO2, NOx, svovel
og stev-utslipp. Videre planlegger Celsa &

erstatte bruk av fossile kilder med hydrogen.

Jubileumsposten
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RANA GRUBER FRA BUNN TIL TOPP
Verdensmarkedet for jernmalm hadde
naermest kollapset fa ar etter finanskrisen

i 2008. Fra toppriser pa 140 dollar tonnet,

|& prisene pa bare 40 dollar i 2015.
Bemanningskutt i Rana Gruber fulgte, men
etter et par teffe ar sa det lysere ut mot
slutten av 2016. Da hadde flere gruveselskap
lagt ned, og sammen med LKAB var Rana
Gruber de eneste i Skandinavia.

Malmprisene steg igjen, og med ny satsing
pa utbygging av infrastruktur i Kina, har Rana
Gruber virkelig gode tider. Prisene har ligget
pa 130 dollar tonnet, drevet opp av global
ettersparsel. Selskapet har ogsa inngatt flere
viktige langsiktige samarbeidsavtaler, og
selskapet ble ogsa bersnotert i februar 2021,
som det farste av norskeide industriselskap i
Rana.

Selskapet har ogsa ambisjoner om & bli den
forste utslippsfrie jernmalmgruven i verden
innen 2025, og er godt i gang.

ELKEM KJOPER FESIL

Etter 14 ar vendte Elkem tilbake til Mo
Industripark da de sommeren 2016 overtok
Fesil Rana Metall AS. Elkem hadde rendyrket
produksjonen innenfor silisiumrelaterte
materialer og silikoner i sine vel tjue fabrikker
globalt. De hadde vist i praksis, blant annet
ved Elkem Salten, at de ogsa satset aktivt pa
milje og energigjenvinning, med saerlig fokus
pa reduksjon av NOx, svovel og stev.

Elkem offentliggjorde ogsd i 2018 at de
fremover skulle investere 150 millioner i ny
teknologi og miljetiltak ved Elkem Rana. |
2020 startet Elkem et forprosjekt pa CO2-
fangstanlegg, det farste i verden av sitt slag
dersom de lykkes med en slik etablering.

Jubileumsposten

Rana Gruber har opplevd bade
opp- og nedturer iselskapets lange
historie men har hatt sveert gode
tider de siste par arene.

Statsminister Erna Solberg pa
besok hos Celsa Armeringsstal
12016, her sammen med
stalverkssjef Kjetil Brose.

| 2021 ER MO INDUSTRIPARK HELT | FRONT NAR
DET KOMMER TIL GRANN INDUSTRI OG SIRKULZR
@KONOMI, DG INDUSTRIPARKEN ER BLITT ET

INNOVASJON | FJERNVARMEBRUK

Da Mo Fjernvarme bygde en ny elektrisk
kjele for spissfyring i 2017, mette denne
bade veksten i markedet og krav fra
konsesjonsmyndighet NVE om 100 prosent
back-up. Det imgtekom ogsd malsettingen
om grenn, baerekraftig produksjon.
Totalproduksjonen var da pd om lag 80 GWh.

En ny milepael var inngaelse av en 15 ars
samarbeidsavtale med Elkem Rana om
energigjenvinning i 2017. Det omfattet ogsa
tilpassing av gjenvinningskjelene til Elkems
produksjon.

Mo Fjernvarme introduserte samme ar
muligheter for & benytte fijernvarme som
energikilde til oppvarming og byggterk under
store byggeprosjekt, en ren miljggevinst, da
fijernvarmen erstattet oppvarming basert pa
diesel.

Samtidig kunne Mo Fjernvarme presentere
en ny innovativ lgsning og et pilotanlegg
for denne teknologien i Norge: miljgvennlig
kjzlelzsning for kontor- og verkstedbygg.
Det ga Mo Fjernvarme stgrre avsetning pa

NASJONALT REFERANSEPUNKT.

overskuddsenergi i sommerhalvaret, et
anlegg som var landets ferste kjgleanlegg for
kontorlandskap drevet pé fjernvarme.

FOU SYSTEMATISERES

Ett av de farste konkrete resultatene av

MIPs nye strategi var etablering av SINTEF
Helgeland. Flere prosjekter innenfor forskning
og utvikling ble startet opp i MIP Baerekraft-
programmet, med SINTEF Helgeland i
prosjektlederrollen.

Blant energiinitiativene var Mo Fjernvarme
en av flere aktive deltakere, og sammen med
Mo Industripark AS ble de i 2016 partnere

i et internasjonalt forskningssenter for
miljgvennlig energi (FME).

Flere prosjekter og mulighetsstudier

innen sirkulaer, energieffektivisering og
utslippsreduksjoner ble satt i gang gjennom
MIP Beaerekraft og samarbeidskulturen i
industriparken pa tvers av selskap og sektorer
styrket seg.

Flere klynger og samarbeidsnettverk har ogsa
vokst frem de siste arene, heriblant Arctic

2015 - 2021

Mo Fjernvarme tar stadig nye grep for & kunne benytte
overskuddsenergien fra industrien pa nye mater.

Cluster Team, som fra 2021 tok steget opp

til ArenaPro-status. Her er en rekke selskap
i industriparken med for & oppna laft i drene
som kommer.

FREMTIDSSATSINGER

SINTEF Helgeland bidrar ogsa til &

knytte Rana-industrien opp mot flere
samarbeidsprosjekter og nettverk med andre
bedrifter og institusjoner, samt til forsknings-
og utviklingsaktivitet.

Den malbevisste satsingen pa forskning

og utvikling i industriparken ble saerling
synliggjort i 2020. En intensjonsavtale
mellom Celsa Armeringsstal, Mo Industripark
as og Statkraft for & etablere storskala
hydrogenproduksjon i industriparken ble
nylig signert. Stalprodusenten Celsa gnsker &
benytte hydrogen i produksjonen for & kutte
utslipp.

Dette initiativet er igjen knyttet opp mot

et CO2-fangstprosjekt, der fanget CO2

kan brukes til & produsere nye, grgnne
produkter som metanol og proteiner. For
denne prosessen kreves det store mengder
hydrogen. Begge deler peker fremover for nye
muligheter for eksisterende industri og nye
etableringer i Rana.

BATTERISATSING

Etter et dreyt ars forarbeid, presenterte
Freyr varen 2019 planer om & bygge en stor
battericellefabrikk i Rana med opp mot
2.000 arbeidsplasser. | tiden som fulgte ble
en rekke samarbeidsavtaler inngatt med
nasjonale og internasjonale selskap, og i
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Globale trender, beerekraftsfokus og fremtidsnceringer

2021 er Freyr i samtale med Mo Industripark
for & etablere store deler av produksjonen i
industriparken. Byggestart er satt til 2021,
med produksjonsstart i 2023.

Viktige argumenter for valget av Mo i Rana
som etableringssted var blant annet den
veletablerte industrielle infrastrukturen og
industrikulturen i Rana samt fremoverlente
vertsakterer.

LANDBASERT OPPDRETT

| samarbeid med Kvargy Fiskeoppdrett AS
planlegger Arctic Seafarm etablering av
storskala produksjon av laks pa land i Nesna
Industripark, MIP sin tilleggssatsing pa ny
industripark i nabokommunen. Lykkes de med
dette er mélet & produsere 15 000 tonn pa det
forste anlegget.

Kvarey kjopte opp Ranfjord Fiskeprodukter i

2020 som i en arrekke har produksert runt 5

millioner laksesmolt i Mo Industripark basert
pa spillvarme fra industrien.

LYKKES MED «A SETTE DAGSORDEN»
12021 er Mo Industripark helt i front nar

det kommer til grenn industri og sirkulaer
gkonomi, og industriparken er blitt et
nasjonalt referansepunkt. Stor utadrettet
aktivitet kombinert med samordnet innsats
over ar for a finne nye baerekraftige lgsninger
har statt sentralt her.

De siste fem-seks arene har sentrale
politikere, ministre, naeringsliv og
virkemiddelapparat i Norge besakt
industriparken stadig oftere for & laere og

Freyrs batterisatsing i Mo i Rana
planlegges pa flere lokasjoner i
Mo Industripark. Foto: Freyr

drefte sentrale problemstillinger for
fremtidens industri med bedriftene - MIP
lyttes til og er med pa & sette dagsorden i
industri- og energipolitikken i Norge.

NYE LOSNINGER

Fra Norsk Jernverk startet opp produksjonen
i 1955 og til 2021 har Rana-industrien
gjennomgatt mange sma og store
omstillinger, bade svaert utfordrende og

de man lyktes med. Faglig kompetanse og
industrikultur er blitt en del av Mo i Ranas
identitet og styrke.

Miljo- og baerekraft har veert et sentralt fokus
for bedriftene i industriparken over ar allerede
og man er godt skodd for & ga foran for &

lzse de globale klimautfordringene. Store laft
og teknologiske gjennombrudd ma til skal
prosessindustrien oppna ambisjonen om & bli
karbonngytral og redusere andre utslipp innen
fa tiar. Her fortsetter jobben.

Jubileumsposten
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ETTERORD

Mange flere bedrifter enn de som fremgar i denne publikasjonen, bade nye og gamle,

burde vaert nevnt som viktige leveranderer, serviceytere og samarbeidspartnere for kunder
i parken og ellers langt utenfor bade regionen og landets grenser. Likefullt er dagens
industri- og naeringsaktivitet i Rana og Mo Industripark bredere enn noen gang tidligere

og regionen er en industriell drivkraft i landsdelen og Norge, med store fremtidsambisjoner.

MO INDUSTRIPARK, 2021
- EN AV NORGES STBRSTE INDUSTRIPARKER

LOKALISERING: Mo i Rana, Nordland SAMLET ARLIG OMSETNING: Rundt 7,5 mrd
NOK, hvorav 5,5 mrd NOK gar til eksport.
ANTALL ARBEIDSPLASSER: ca. 2500
TOMTESTORRELSE: 2600 Dekar.

ANTALL BEDRIFTER: over 100 bedrifter Utvides stadig.

innen blant annet prosess- og mineralindustri

i tillegg til stor mekaniskverksted-aktivitet ENERGIFORBRUK PR. AR: 2000 GWh.
og en rekke andre tjensteleveranderer til bla. Tilsvarer ca. 1,5% av Norges totale
havbrukssektoren, datasenterakterer og olje- stremforbruk.

0g gass-sektoren

ENERGIGJENVINNING PR. AR: 400 GWh.
Tilsvarer arlig energiforbruk til 24 000
husstander.

MULIGE FREMTIDSSATSINGER:

inkluderer blant annet battericellefabrikk,
karbonfangst, -lagring og -bruk, hydrogen- og
metanolproduksjon, biokarbon og akvaponi.

VISJON: En grenn industripark i verdensklasse



